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Spoldzielczo$¢ ma istotne znaczenie na poziomie zycia mieszkancoOw wsi.
W Polsce ma swoje tradycje i bogata historie. Najwigksza zaleta spotdzielni
jest to, ze nie jest to zwykle przedsigbiorstwo. To zbiorowa zaradno$¢ ukie-
runkowana na potrzeby swoich cztonkow. Przyczynia si¢ do budowania lep-
szego przyjaznego ludziom otoczenia. Wazng cechg dziatalnosci spotdzielczej
sg sprawy lokalne. Rozwoj spotdzielni uwarunkowany jest poprzez aktywnosé¢
oraz przedsigbiorczo$¢ mieszkancow. Ustawe o spoldzielniach socjalnych
uchwalono w 2006 roku.

Celem spoldzielni socjalnych jest:
e przywrdcenie na rynek pracy osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

e aktywizacja zawodowa 0sob bezrobotnych,
e pomoc w zatrudnieniu osobom, ktoére maja trudnosci w znalezieniu pracy.

Cele te spoldzielnie osiggajg poprzez prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej oraz dziatalno$¢ na rzecz spotecznej i zawodowej integracji swoich czto-
néw. Problem bezrobocia, niskich dochodow, wykluczenia spotecznego na ob-
szarach wiejskich jest szczegolnie dotkliwy.

Formy spoldzielczo$ci na wsi:

> Spoéldzielnie Socjalne,
> Spoéldzielcze Grupy Producentéw Rolnych.

W ramach PROW 2014-2020 grupy producentéw rolnych beda mogty
ubiegac si¢ o pomoc finansowa w ramach dziatania ,,Tworzenie grup i organi-
zacji producentow w rolnictwie i lesnictwie”. Przyznane wsparcie, bedzie sta-
nowito procentowy ryczatt od wartosci przychodow netto ze sprzedazy produk-
tow lub grup produktéw, wytworzonych w gospodarstwach rolnych cztonkow
i sprzedanych odbiorcom niebedacym cztonkami grupy producentow rolnych.

e Tworza dla rolnikéw nowe mozliwosci dziatania, umozliwiajace obnizenie
kosztow produkcji i ograniczenie ryzyka.

e Poprzez potaczenie oferty rynkowej wielu gospodarstw zwiekszajg site eko-
nomiczng i mozliwos$ci dzialania na rynku.

e Otwierajg nowe kanaty zbytu, z ktorych pojedyncze gospodarstwa nie mo-
glyby korzystac.

e Wzmacniaja pozycj¢ negocjacyjng w kontaktach handlowych z odbiorcami
produktéw i dostawcami srodkow produkc;ji.

3



e Umozliwiajg otrzymanie dodatkowych funduszy na dziatalnos¢ grupy.

e Pomoc otrzymaja tylko te grupy, w sktadzie, ktorych cztonkami beda jedy-
nie osoby fizyczne, minimum 5 producentow.

e Wymogiem jest, aby cztonkowie nowopowstatych grup producentéow rol-
nych nie byli cztonkami grupy producentéw lub organizacji producentow,
utworzonej ze wzgledu na ten sam produkt lub grupg produktow, ktorej
przyznano pomoc na rozpoczecie dziatalnosci ze §rodkow UE po 1. maja
2004 .

e Nalezy wykonywac swoja dziatalno$¢, jako mikro, mate lub $rednie przed-
sigbiorstwa, co wigze si¢ z zatrudnieniem ponizej 250 pracownikow, ktore-
g0 roczny obrot nie przekracza 43 min EUR.

e Grupa powinna takze zdeklarowaé realizacje¢ biznes planu i zrealizowac
jego cele w ciagu 5 lat.

Nie bedzie wsparcia na tworzenie grup w kategorii produktu. drob, mie-
so lub jadalne podroby drobiowe: swieze, chtodzone i mrozone.

Przewiduje sig, ze na preferencyjne warunki bedq mogty liczy¢ grupy,
ktore bedq zorganizowane w formie spotdzielni.

Spéldzielnia socjalna to dotad niewykorzystany w peini instrument aktywi-
zacji zawodowej 0s6b wykluczonych, skazanych na spoteczng i ekonomiczng
marginalizacj¢. Spoétdzielnie zrzeszaja nie tylko osoby z problemami — bytych
wieznidw, narkomandw, alkoholikéw, ale takze osoby, ktore cho¢ maja przy-
gotowanie zawodowe i dlugo byly aktywne na rynku pracy, nie moga znalez¢
zatrudnienia ze wzgledu na wiek. Grupy defaworyzowane na rynku pracy to
najpowazniejsze dzi§ wyzwanie dla publicznych stuzb zatrudnienia. Stano-
wig najtrudniejszg klientele urzedow pracy, ktore nie zawsze sg przygotowane
do pracy z takimi beneficjentami, dla ktérych nie majg praktycznie zadnych
propozycji zatrudnienia. Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sob z tej grupy
w takim samym stopniu przynosi korzy$¢ samorzadom i stuzbom zatrudnienia,
jak 1 spoteczno$ciom lokalnym: dla samorzadéw oznacza to mniej podopiecz-
nych osrodkéw pomocy spotecznej, a wiecej ludzi aktywnych zawodowo,
a zatem mniej wydatkow socjalnych, dla stuzb zatrudnienia — odcigzenie od
najtrudniejszej klienteli, ktora odnajduje swoje miejsce w podmiotach eko-
nomii spolecznej, dla spotecznosci lokalnych — wigcej firm §wiadczacych po-
trzebne ustugi.



Funkcjonowanie spotdzielni socjalnych pokazuje, ze to partnerstwo w wie-
lu wypadkach jest niewystarczajace, a czasem wrecz nieobecne. Dla spotecz-
nych stuzb zatrudnienia, podobnie jak dla samorzadow, spoldzielnia socjalna
zbyt czesto jest przedsigwzieciem skazanym na niepowodzenie. Dlatego naj-
czestszym — poza zastrzezeniami do ustawowych rozwigzan prawnych — postu-
latem spoldzielni socjalnych jest budowanie porozumien lokalnych z udziatem
samorzadu i stuzb zatrudnienia, organizacji pozarzadowych, podmiotow eko-
nomii spolecznej i biznesu.

Spoldzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i oswiatowo-
-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw oraz ich $rodowiska lokalnego, a tak-
ze dziatalno$¢ spolecznie uzyteczng w sferze zadan publicznych okreslonych
w ustawie z 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie (Dz.U. Nr 96, poz. 873, z p6zn. zm.), czyli np. w zakresie pomocy
spotecznej, ushug socjalnych, sportu, turystyki i rekreacji.

Zadania, ktorymi szczego6lnie moga by¢ zainteresowane spoldzielnie so-
cjalne, to dzialania na rzecz oséb niepelnosprawnych, promocja zatrudnienia
i aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych lub zagrozonych zwolnieniem,
dziatalno$¢ wspomagajaca rozwoj gospodarczy, w tym rozwoj przedsigbior-
czosci, dziatania edukacyjne i kulturalne.

W spotdzielniach socjalnych nie ma mozliwosci dystrybucji zysku migdzy
cztonkow spotdzielni. Ustawa w sposob wyrazny okresla cele, na jakie moze
zosta¢ przeznaczona nadwyzka bilansowa.

Jest ona przeznaczana na:
e zwickszenie funduszu zasobowego — co najmniej 40 proc.,

e cele spotecznej i zawodowej reintegracji cztonkdéw spotdzielni — nie mniej
niz 40 proc.,

e fundusz inwestycyjny.



Kto moze zalozy¢ spoldzielnie socjalng?

Spotdzielni¢ socjalng moze zalozy¢ co najmniej 5 0sob, jezeli zatozycie-
lami sg osoby fizyczne lub 2 podmioty jezeli zatozycielami sa osoby prawne
i nie wiecej niz 50 osob. Ograniczenie liczby zatozycieli nie obowiazuje tylko
w przypadku, gdy spotdzielnia powstaje w wyniku przeksztatcenia spotdzielni
inwalidow.

Zatozycielami mogg by¢:

e 0soby bezrobotne,

e bezdomni realizujacy indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci,
e uzaleznieni od alkoholu po zakonczeniu leczenia odwykowego,

e uzaleznieni od narkotykow po zakonczeniu terapii,

e chorzy psychicznie,

e niepetnosprawni,

e o0soby zwalniane z zaktadéw karnych,

e uchodzcy.

Kazdy cztonek spédtdzielni musi zosta¢ zatrudniony na spoétdzielczg umowe
0 prace.

Spotdzielnia jest zgrupowaniem osob, a nie kapitatu. Obowigzuje zasada
,jeden cztonek — jeden glos” co oznacza, ze w procesie podejmowania decyzji
kazdy cztonek spotdzielni posiada jeden glos, niezaleznie od iloéci posiada-
nych udziatow.

Zakladamy - spéldzielnie¢ socjalna

Utworzenie spotdzielni socjalnej jest w teorii proste, cho¢ moze by¢ skom-
plikowane dla jej przysztych cztonkdéw — nawet najprostsze procedury prawne
stanowig problem, z ktérym grupy zatozycielskie czgsto same sobie nie radza.
Nie zapominajmy, ze na ogot nie majg one w tej materii zadnego doswiadcze-
nia. Dlatego waznym elementem zarowno przy zakladaniu jak réwniez funk-
cjonowaniu spotdzielni jest stata pomoc prawna.

= Krok pierwszy: pomysl na dzialalnos$¢

Grupa, ktora chce zatozy¢ spotdzielni¢ socjalng, musi mie¢ pomyst na dzia-
falno$¢ gospodarcza. To najwazniejszy moment na etapie powstawania spot-
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dzielni, bowiem od wtasciwego wyboru rodzaju produkcji czy ustug zalezy
przysztos¢ spotdzielni i jej cztonkow.

Powinni oni najpierw zrobi¢ ,rozpoznanie” — jaka produkcja sprawdzi
si¢ w gminie czy powiecie, na jakie uslugi jest najwigksze zapotrzebowanie:
ustugi remontowo-budowlane, drewniane zabawki, stolarke budowlana, zakta-
danie ogrodow, catering dla restauracji czy produkcje pamigtek. Mozliwos$ci
jest duzo, ale trzeba znalez¢ sobie taka ,,nisz¢”, ktora zapewni zbyt produktow
i $wiadczenie ustug.

Nie zapominajmy o tym, ze spotdzielnie socjalne, w przeciwienstwie do
Centrow Integracji Spolecznej, dziataja na otwartym rynku pracy, a wiec w wa-
runkach ekonomicznej konkurencji. Ich dziatanie podlega tym samym regutom,
co dziatanie firm komercyjnych: musza pozyskac i utrzymac¢ odbiorcéw swoich
towarow czy ustug, zapewni¢ sobie zysk i utrzymac ptynnos¢ finansows.

Wazne! Jesli w grupie zatozycielskiej nie ma wykwalifikowanego kucharza,
lepiej nie decydowac sie na otwarcie firmy cateringowej czy stolowki, ponie-
waz przy kazdej dziatalno$ci musi by¢ lider grupy bez wykwalifikowanego pra-
cownika juz na poczatku dziatalnos¢ okaze si¢ klgska.

W ciggu tego czasu spdtdzielnia moze popas¢ w klopoty finansowe. Dlate-
g0 na etapie powstawania spotdzielni socjalnej bardzo wazne jest nawigzanie
wspotpracy z samorzadami lokalnymi — przede wszystkim gminnymi i powia-
towymi oraz z publicznymi stuzbami zatrudnienia — urzedami pracy.

Spotdzielcy powinni juz na starcie wiedzie¢, na jaka pomoc mogg liczy¢,
a wigc czy na przyktad wladze gminy pomoga w zdobyciu pierwszych zamo-
wien lub w znalezieniu lokalu, by pomoc przetrwacé spotdzielni najtrudniejszy
poczatek.

= Krok drugi: przygotowanie statutu

Kiedy cztonkowie spotdzielni ustalg co chca robi¢ mozna przystapi¢ do
przygotowania statutu, ktory musi zosta¢ zatwierdzony na Walnym Zgroma-
dzeniu cztonkow - zatozycieli.

Statut musi zawieraé:
e nazwe spotdzielni,
e informacj¢ o podmiocie dziatalnosci,

e obszar dziatania, a wigc na jakim terenie spotdzielnia bedzie sprzedawac
swoje produkty lub $wiadczy¢ ustugi,
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e okres dziatalnosci, jesli zostala zalozona na czas okreslony,
e prawa i obowiazki cztonkow spotdzielni,
e zasady wyboru i kompetencje wtadz spotdzielni,

e zasady wprowadzania wszelkich zmian w statucie oraz podziatl nadwyzki
bilansowej oraz pokrywanie strat,

e wysoko$¢ wpisowego, ktory kazdy cztonek musi wnies¢.

Gotowy statut podpisuja wszyscy cztonkowie przysztej spotdzielni.

Na zebraniu zatozycielskim musza powsta¢ nastepujace dokumenty:
e wniosek o rejestracj¢ spotdzielni,

¢ dokumentacja zatozycielska Walnego Zgromadzenia spotdzielni socjalne;,
m.in. statut, uchwata Walnego Zgromadzenia o przyjeciu statutu, lista obec-
no$ci wraz z adresami cztonkdéw-zatozycieli oraz oryginatami podpisow,

e uchwata Walnego Zgromadzenia o powotaniu spotdzielni oraz o powotaniu
organow spotdzielni,

e protokdt zatozycielskiego Walnego Zgromadzenia spotdzielni socjalne;j.

= Krok trzeci: pozyskanie wspélpracy z instytucjami

Przed zarejestrowaniem spotdzielni i zyskaniem osobowosci prawnej jej
zatozyciele musza rozwazy¢ kwestie zwigzane ze sfinansowaniem rozpoczgcia
dziatalnosci, w tym zabezpieczenie srodkow na zatrudnienie cztonkow, zakup
sprzgtu oraz adaptacje lokalu. Dlatego na etapie powstawania spotdzielni so-
cjalnej wazna jest wspolpraca z samorzadem lokalnym oraz urzgdami pracy,
zanim pozyskamy $rodki na rozpoczgcie dziatalno$ci m.in. poprzez pomoc
w zdobyciu pierwszych zamowien czy znalezieniu lokalu.

Wybrane kierunki dzialalnoS$ci spoldzielni socjalnej

Spotdzielnia socjalna to szeroki wachlarz dziatalnosci, ponizej przedsta-
wione zostaty przyktadowe dziatania:

e dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej,
e pomoc spoteczna w tym pomoc osobom i rodzinom w trudnej sytuacji zy-
ciowej,

e dziatalno$¢ charytatywna,



e podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, rozwdj $wiadomo-
$ci narodowej i kulturowe;j,

e ochrona i promocja zdrowia,

e promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa,

e dziatalno$¢ na rzecz osob starszych,

e dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj przedsiebior-
czosci na obszarach wiejskich,

e dziatalno$¢ na rzecz wspdlnot lokalnych,

e dziatalno$¢ na rzecz wypoczynku,

e dziatalno$¢ turystyczna i krajobrazowa,

e dziatalno$¢ na rzecz kultury i sztuki,

e dziatalno$¢ na rzecz ekologii i ochrony $rodowiska,

e pomoc ofiarom katastrof i klesk zywiotowych.

Dobre praktyki w funkcjonowaniu spéldzielni socjalnych

Dobry przyktad oraz wspotpraca wielu lokalnych instytucji takich jak:
Urzad Gminy, Powiatowy Urzad Pracy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
oraz stowarzyszenie to wspodlna inicjatywa, ktéra odmienita losy konkretnych
ludzi.



Spoldzielnia Socjalna ,,Przystan” w Raciechowicach, gmina Raciechowice

fi 1

PRZYSTAN

Spotdzielnia Socjalna

Inicjatorem powstania spoldzielni byt wojt Gminy Raciechowice, ktory
szukal mozliwosci pracy dla osob zagrozonych utratg zatrudnienia z likwido-
wanych stotowek szkolnych.

Cele:

= zatrudnienie osob zagrozonych bezrobociem,
= spoteczna i zawodowa reintegracja cztonkow,
= podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

= szansa rozwoju oraz odkrywania wlasnego potencjatu.

Dziatalnos¢:

= kuchnia w Raciechowicach — stotowka,
= 3 szkoty — 400 obiadéw dzienne,

= prywatnie — 40 obiadow dziennie,

= ustugi cateringowe,

= ustugi sprzatania obiektow,

= pensjonat ,,Kwapinka”.

Perspektywy:

= poszerzanie oferty ustug,

= zdobywanie nowych rynkéow,

= podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

= unowoczes$nienie stanowisk pracy poprzez zakup nowych sprzetow.
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Spotdzielnia Socjalna ,,Opoka” w Chechle, gmina Klucze

Spotdzielnia Socjalna ,,Opoka” jest pierwszym podmiotem ekonomii spo-
tecznej zatozonym przez dwa podmioty prawne: Stowarzyszenie na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,,Klucz” i Chrzescijan-
skie Stowarzyszenie Dobroczynne.

Motto spotdzielni: ,,(...) najwaziniejszy szczebel w zlotej drabinie dobro-
cgynnosci: zapobiegaé ubostwu uczqc zawodu dajgc komus prace (...)

Wigkszo$¢ kadry spotdzielni to osoby, ktore byty dtugotrwale bezrobotne,
w tym niepelnosprawne, dzigki spotdzielni dostaty szanse powrotu na rynek
pracy oraz mozliwosci aktywizacji spolecznej i zawodowe;.

Opoka to spotdzielnia wielobranzowa, rozpoczeta swoja dziatalnos¢ od ga-
stronomii, a obecnie prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowa, budowlana, opiekun-
cza oraz kompleksowe ushugi obstugi imprez okolicznosciowych.

Dziatania:

= dozywianie rodzin,

= realizacja programow aktywizacji i integracji spoteczno-zawodowe;j,
= ustugi cateringowe,

= prowadzenie restauracji ,,Opoka”,

= prowadzenie zaktadu Aktywnosci Zawodowej dla 20 os6b niepetnospraw-
nych.

Dziatania prowadzone przez spotdzielni¢ tacza w sobie profesjonalizm
dziatalnosci gospodarczej z nadrzednym uwzglednieniem indywidualnych ce-
16w spotecznych. Spotdzielnia wypracowane zyski przeznacza na realizacjg
celow reintegracji spotecznej i zawodowej. Tak okreslong polityke ksztattuja
osoby, ktore angazujac swoj potencjat, umiejetnosci i do§wiadczenie, pracuja
nad cigglym doskonaleniem oferowanych ustug.

Opracowano na podstawie:
,,Spoleczne aspekty dzialalnosci spotdzielni socjalnych” - opracowanie Anna Sobol

www.wiadomosci.ngo.pl
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